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Esse e 0 Carlos.

Carlos é gestor publico
estadual na Secretaria de

Educacao.
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Quantos de nos ja
vivemos algo parecido?
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A compra publica e o
ultimo elo de uma cadeila
de decisoes.

O primelro elo é o planejamento.

MMMMMM



COMPRAS Féorum Baiano
; BA"“A ‘ de Compras Publicas

O planejamento é como o sistema circulatoério da
gestao publica — invisivel, mas essencial para dar vida a
cada iniciativa.

Invisivel

Essencial Integrador
N3o aparece no dia a dia,

Sem ele, nenhum dérgao Conecta todas as partes do

mas sustenta todas as : : oy
funciona adeguadamente. sistema publico.

operacoes.

OVERNO DO ESTADO
COMPRAS

G
GOvERNO
l PRESENTE
BAHIA Ees
INSTITUTO SECRETARIA DA ADMINISTRAGAG | PRAGENTE
LOGISTICA DE SUPRMENTOS e =

DA FAZEN:



t z

»

COMPRAS Forum Baiano
BAHlA de Compras Publicas

Planejar é decidir o futuro
antes que ele aconteca.

Gestao intencional

Responde aos problemas quando
surgem

Improvisa solucdes emergenciais
Desperdica recursos valiosos

Gera desgaste nas equipes

»

Antecipa desafios e oportunidades
Cria estratégias sustentaveis
Otimiza o uso dos recursos

Gera valor publico continuo

—— GOVERNO DO ESTADO
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Temos planejado de forma
intenctonal ou apenas reagido
aos imprevistos?
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/‘Abordagem de pensamento linear

Problema -» Solucao imediata

@ Abordagem de pensamento sistémica

Problema -» causas interligadas » efeitos em rede
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O que é o pensamento sistemico?

E uma abordagem que considera os elementos de um sistema —
partes, relacionamentos, interacdes, contexto e ambiente — como
Interdependentes, de modo gue mudancas em um componente
podem gerar repercussdoes em outros, e o resultado final nao pode ser
plenamente entendido apenas pela analise isolada das partes.
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A abordagem do pensamento sistemico no
planejamento

v

Visao holistica/interligada

v

Contextualizacao e ambiente

A4

Emergéncia, nao apenas previsibilidade

v

Mudanca de paradigma metodolégico
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O que aconteceria se cada area
planejasse apenas seu proprio
pedaco, sem enxergar o todo?
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Cada processo de contratacao é um ato de execucao de uma
politica publica.

Quando planejamos com Vvisao sistémica, transformamos compras
em instrumentos de transformacao social.

Pensamento sistémico Planejamento integrado

Contratacoes inteligentes Valor publico gerado
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O planejamento das compras e contratacoes
deve ser alinhado ao planejamento
institucional.

Sua elaboracao deve considerar, necessariamente:

1. Diagnodstico das necessidades reais (0 que o 6rgao realmente precisa, e
por qué).

2. Integragdao com o orcamento e com as areas demandantes.

3. Uso estratégico das compras para gerar valor publico (sustentabilidade,
Inovacao, inclusao).

COMPRAS

BAHIA PUBLI!
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Planejar e o ato mais
transformador da gestao
publica.

E o ponto onde a intencdo vira

direcao, e a direcao vira resultado.

MMMMMM
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Hora do jogo
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Instrucoes

Férum Baiano
de Compras
Publicas

10 de novembro de 2025

BAHIA PUBLY \3BID _‘ =

1° passo

Ler o QR Code na
Credencial

Forum Baiano
de Compras Publicas

COMPRAS Férum Baiano
; BAHIA | e Comprus Publicas

9

Realizar check-in
Participar da 1° interagdo
Participar da 27 interagio
Participar da 3* interagéo
Participar da 47 interagio

Participar da 5% interagdo

Enviar pergunta

2° passo

Selecionar a op¢ao

“Participar da 1°
interacao”

M Mentimeter

Hora do Jogo

19interacdo

Participe do quiz

Powered by Mentimeter

By using Mentimeter you accept our terms of use ond polici

3° passo

Aguardar inicio da
atividade nesta tela

4° passo

Inserir nome e
sobrenome
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Pausa para o café
Retorno em )
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. Cinthia Costa e Sulva
Coordenadora na Coordenacao de Qualidade do Gasto
Publico da Secretaria da Fazenda (CQGP/SEFAZ)

Vitor Pinhetro

v‘ - Coordenador de Integridade e Transparéncia da
: Auditoria-Geral do Estado (COINT/AGE)
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Projeto Sistema
Integrado de Logistica
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

\
Definicdo e implantacdo das diretrizes do novo modelo de gestdo dos processos de
logistica de suprimentos no Poder Executivo da Bahia, operacionalizado por meio de
um Sistema Integrado de Logistica.

J
~

Auséncia de direcionamento estratéqgico da gestao das aquisicdes e contratacdes,
inexisténcia de praticas de sustentabilidade, deficiéncia na racionalizacao de gastos,
resultando em ineficiéncia nos processos de logistica de suprimentos, aliado a
arguitetura obsoleta dos sistemas atuais.

J
~

»  Governanca da gestao das compras e contratacdes publicas;

» Implantacao de praticas de sustentabilidade nas compras e contratacdes
publicas;

Resultados »  Aprimoramento da compras e contratacdes publicas e racionalizacao de gastos;

Esperados »  Implantacao de novo sistema para gestao unificada e integrada dos processos de

logistica de suprimentos contemplando: planejamento, licitacdao, contratacao

direta, procedimentos auxiliares, contratos, bens de consumo, usuarios,

monitoramento e controle.

J
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Governanca das compras e contratacoes
no Estado da Bahia

SEPLAN

A

(S

Planejamento Or¢amentario |

SAEB

Financas

J

BENS E SERVICOS COMUNS

Catélogo*

Banco de Pregos*
Cadastrode Fornecedores
Sistemas de Suporte Logistico
Registrode Pregos™

Estoque

Material Permanente

Frota

Contas Consumo

Passagem Aérea

Servigos Terceirizados
Apuracdo llicito Fornecedores
Servigos Compartilhados

Andlise dos Processos de
Compras e Contratacdes
d Luz dos Decretos de
Contingenciamento

Orgdo/Entidades

BENS E SERVICOS FINALISTICOS

Catalogo*
Banco de Precos*
Registrode Precos™

“*Autonomia das Secretarias com atuaco finalistica
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Diagnodstico da avaliacao realizada pelo MD-GEFIS/
BID para captacao de recursos do PROFISCO li

GF5 - Gestao de Aquisicoes e Materiais

Maturidade: Intermediario (-)

Destaques positivos Pontos de atencao
» Dispde de Sistema Integrado de Material, Patrimonio e Servicos; » Auséncia de direcionamento estratégico da gestao das aquisi¢coes
» Viabiliza o planejamento das aquisicdes e contratacoes; e contratagoes;
» Utiliza catalogo de materiais e servigos, Atas de Registros de Precos |’ Inexisténcia de Plano de Gestao de Logistica Sustentavel PLS (ou
e Banco de Precos, com base em Nota Fiscal Eletrénica; equivalente), com praticas de sustentabilidade e racionalizagcao de

gastos e processos;

» Falta de avaliacao da satisfacao dos usuarios com 0s servicos
prestados pela area de compras;

» Inexisténcia de sistema informatizado para gestao de obras,
execucao do pregao eletrénico e a gestao dos contratos;

» Auséncia de monitoramento e avaliacao continua da execucao das
aquisicdes e contratacoes;

» Nao disponibilizagao na Internet dos planos anuais de aquisicdes,
cronogramas de aquisicdes, contratos adjudicados e resultados de
questionamentos;

» Ineficiéncia da gestao de estoque.

» Adota especificacdes técnicas e minutas de editais padronizados;

» Padroniza procedimentos para selecao de fornecedores;

» Utiliza sistemas de informacao para aquisi¢cdes com assinatura
digital;

» Atende as recomendacdes dos 6rgaos de controle;

» Gestao de material permanente.
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Estratégia

Projeto

Sistema Integrado
de Logistica

Processos B¢ Sistema
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Macroetapas do Projeto

Estamos aqui

Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos

Requisitos do Sistema Integrado de Logistica
(Planejamento, licitacao, contratacao direta, procedimentos auxiliares, contratos, bens de
consumMmo, usuarios, monitoramento e controle)

Implantacao do Sistema Integrado de Logistica
(Customizacdo e/ou desenvolvimento de sistema)

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

BAHIA PUBLI «3BiD SAHIA ::
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Macroetapas do Projeto

-

Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos

Profisco Il

Requisitos do Sistema Integrado de Logistica
(Planejamento, licitacao, contratacao direta, procedimentos auxiliares, contratos, bens de
CcoNsuMo, Uusuarios, monitoramento e controle)

GOVERNO DO ESTADO

\IBID

SECRETARIA DA FAZENDA

Conclusao das
Etapasle 2

Implantacao do Sistema Integrado de Logistica
(Customizacédo e/ou desenvolvimento de sistema)

COMPRAS GOVERNO DO ESTADO
BAHIA PUBLL 3pip SAHIA i

LOGISTICA DE SUPRMENTOS DAFAZENDA
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de Compras Publicas

Macroetapas do Projeto

Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos

v/

Fase .

Elaboragdo do Plano de
Trabalho

Etapal.

Plano de trabalho

Fase 2.

Mapeamento dos processos
de logistica de suprimentos

v/

Fase 3.

v/

Etapa 2.

Mapeamento dos processos de
logistica de suprimentos oriundos
de procedimentos licitatérios

Etapa 3.

Mapeamento dos processos de
logistica de suprimentos oriundos
de contratagdes diretas

Elaboragdo do Plano
Estratégico dos processos
de logistica de suprimentos

v

v/

v/

Fase 4.

Implantagdo do Plano

Etapa 4.

Proposi¢ao das diretrizes do novo
modelo de gestao dos processos
de logistica de suprimentos

Etapa 5.

Revisdo dos processos de logistica
de suprimentos

Etapa 6.

Plano estratégico dos processos
de logistica de suprimentos

v/

v/

v/

Estratégico dos processos
de logistica de suprimentos

Etapa 7.

Plano de institucionalizagdo

Etapa 8.

Plano de comunicagao

Etapa 9.

Plano de capacitagao

Etapa 10.

Plano de implantagdo

v

v
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Governanca do Projeto

Governo do Estado da Bahia

Grupo

Secretaria de Fazenda Orgaos e entidades

Secretaria de Administracao

Técnico

Superintendéncia de Recursos
Logisticos

-

Diretoria de Suporte a Logistica \
: : : Grupo
Diretoria de Material Gestor
Diretoria de Servico J

PROFISCO Il

(Financiamento BID)

Instituto Publix
(Consultoria)

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

BAHIA PUBLI «3BiD SAHIA ::

LOGISTICA DE SUPRMENTOS SECRETARIA DA FAZENDA
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BAHIA
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Grupo Técnico
GOVERNO DO ESTADO GOVERNO DO ESTADO

DA ADMINISTRAGAO
Corpo de Bombeiros ﬁ

& w ~ H Militar da Bahia ‘

. - . . 0 “Vidas Alheias e Riquezas Salvar”
Companhia de Desenvolvimento e Agéo Regional

GCBPM

Companhia Baiana de Pesquisa Mineral

POLICIA CIVIL
BAHIA

£

GOVERNO DO ESTADO

PROCURADORIA GERAL
DO ESTADO

DEPARTAMENTO DE
POLICIA TECNICA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA
DA SAUDE

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA
DA FAZENDA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA
DA EDUCAGAQ

UNEB

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE POLITICAS
PARA AS MULHERES

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA
SEGURANGA PUBLICA

15

Orgios e entidades do
Poder Publico Estadual

46

Integrantes no Grupo

de Trabalho
COMPRAS GOVRNO DO ESTADO
BAHIA PUBL!Y §)BID =SENHIEN
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Mapeamento da cadeta de valor
da gestao das compras na Bahia

Planejamento sistémico

Elaboragéo do Plano estratégico Elaboracdo do PPA Elaboracdo do Plano de Compras

Andlise do contingenciamento
Catalogag@o de bens e servigos Cadastro de fornecedores

Planejamento da demanda Logistica de transporte

Pesquisa de pregos Elaboragdo de DFD Gestdo de viagens Gestao de frota
Aquisigédo de bens ou contratagio de servigos
Pregdo Inexigibilidade Sistema de Registro de Pregos Manifestagdo de interesse RDC

Dispensa de licitacdo Concorréncia Leildo Didlogo competitivo Credenciamento

Manutengio de sistemas

informatizados Capacitagao

Apoio administrativo

Processos finalisticos Processos de suporte Processos de gerenciamento

Controle de aquisigdes
e contratagdes

Gestdo de bens e
Servigos comuns

Gestdo de servicos
terceirizados - CAB

Gestdo de contratos
(abastecimento, dgua e
energia)

Gestao de estoques
(Bolsa materiais)

Gestdo de bens
permanentes (leildo)

Sancédo a
fornecedores

Produtos

Elaboracdo de
normas

Governanga de
compras do estado

Qualidade do gasto de
compras
(contingenciamento)

Disponibilizar atas

Prover bens e
Servicos

Relatérios gerenciais
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Mapeamento de processos

Processos oriundos de procedimentos

licitatorios

®NOUTA NN

Pregao Presencial

Pregao Eletrénico

Concorréncia Presencial
Concorréncia Eletrénica

Pregao para Registro de Precos
Concorréncia para Registro de Precos
Leilao

Didlogo Competitivo

de Compras Publicas

Processos oriundos de contratacoes diretas
e procedimentos auxiliares

O.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Dispensa Tradicional

Dispensa Eletronica

Regime Diferenciado de Contratacao (RDC)
Inexigibilidade

Manifestacao de Interesse
Credenciamento

Dispensa para Registro de Precos
Inexigibilidade para Registro de Precos
Adesao a Registro de Precos (Saque)
Adesao a Registro de Precos (Carona)
Aditivacao de Contratos (Acréscimo)
Aditivacao de Contratos (Supressao)
Aditivacao de Contratos (Prorrogacao)
Aditivacao de Contratos (Repactuacao)

GOVERNO DO ESTADO

COMPRAS

GOVERNO
I . PRESENTE
‘ ) SECRETARIA DA ADMINISTRAGAG | PRAGENTE
LOGISTICA DE SUPRMENTOS
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Mapeamento de processos 6 A

Participantes no
evento de langamento do
projeto

109

Workshops realizados

286

Servidores envolvidos

Processos de contratagdo Processos de licitagdo Processos P SOVERNO DO ESTADO

direta mapeados mapeados mapeados BAHIA PUBL! \’B|D - .

CRETARIA DA FAZENDA
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& Alinbhamento
Estratégico e
Flanejarnento
de Compras
Estrutura
Regulataria ede
Covernangd

Diretrizes para o novo modelo M-
de gestao dos processos de daQualidade do el
logistica de suprimentos

Politicas Gerais Cestdo por

delompras e Competéndias
Contratos

Compliance

—— GOVERNO DO ESTADO
BAHIA PUBLIY 3BID SWFEA .
LOGISTICA DE SUPRIMENTOS SECRETARIA DA FAZE!
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

N SIMPAS - Sistema Integrade de Material, Patriménio o Servigos 4

e

Senhs

| ox § soir |
- .
S 222 o
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SIMPAS
(extracao de dados)

Diagnéstico
(identificacao de oportunidades de
melhorias)

Casa Civil
SAEB

. SEFAZ
PGE
AGE

Orgaos sistémicos de compras
(8 entrevistas realizadas)

Proposicao de Diretrizes
(30 propostas de melhorias)

<

= =

Avaliacao de Satisfacdo dos
servicos prestados pela SAEB/SRL
(aplicacao de questionario nos 15
orgaos/entidades chaves)

Workshops de discussao
(validacao das propostas de
diretrizes)

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

GOVERNO
I FRESENTE
BAHIA L
i SECRETARIA RAGAQ | PRAGENTE
LOGISTICA DE SUPRMENTOS SECRETA NOA
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Dimensao

Alinhamento
estratégico e
planejamento de
compras

Gestao de
desempenho

Compras
sustentaveis

Gestao por
competéncias

Forum Baiano
de Compras Publicas

Diretrizes estratégicas

Fortalecer o Plano de Contratagées Anual com impacto nos
processos de Compras e Contratagoes.

Instituir indicadores de desempenho dos processos de Logistica de
Suprimentos;

Criar dashboard para resultados dos

indicadores;

acompanhamento dos

Instituir norma para padronizacao da coleta, analise e divulgacdo dos
indicadores;

Instituir norma para padronizacdo da governanca da gestdo e
fiscalizagdo de contratos;

Incluir parametros de avaliagdo de desempenho dos fornecedores na
minuta padrao de contrato; e

Aprimorar canal de comunicacao com fornecedores para centralizagdao
de informacdes e campanhas.

Criar Politica de Compras Publicas Sustentaveis.

Instituir Comissao de Gestao de Competéncias da Rede de Contratagao;
Realizar o Censo da Rede de Compras do Estado bianualmente;

Instituir normas para padronizacao da Matriz de Competéncias por tipo
de ator;

Realizar avaliacao de competéncias dos atores atualmente designados;
Elaborar Plano Anual de Desenvolvimento de Competéncias; e

Instituir Programa de Certificagdo da Rede de Contratagdo do Estado
da Bahia.

Dimensao

Gestdo deriscos e
compliance

Politicas gerais
de compras e
contratos

Controle da
qualidade do gasto

Estrutura regulatéria
e de governanga

Diretrizes estratégicas

Criar painel de acompanhamento dos apontamentos dos 6rgaos de
controle;

Criar relatério periddico de boas praticas;

Ampliar e fortalecer modelos padronizados de documentos e
checklists; e

Fomentar, monitorar e orientar o preenchimento da analise de riscos
pelas unidades demandantes.

Avaliar viabilidade do almoxarifado virtual para consumo superior a 6
meses;

Instituir obrigatoriedade da previsao de consumo pelo gestor;

Revisar e fortalecer a disseminacdo das normas de gestdo de
estoques; e

Avaliar adogdo de modelos de marketplace para itens de demanda
recorrente.

Eliminar a analise da Casa Civil na fase preparatéria de procedimentos
sobre veiculos;

Implementar e disseminar o Catalogo Eletréonico de Padronizagao; e

Instituir indicadores objetivos de qualidade do gasto vinculado aos
resultados gerados.

Instituir Comité de Planejamento de Contratag¢ées do Estado;

Instituir rotina de apuragdo da satisfagao dos érgdos sobre a unidade de
compras;

Aprimorar e fortalecer o uso do Comprasnet.BA;
Ampliar itens adquiridos de forma centralizada pela SAEB; e

Instituir unidade organizacional para padronizagao e normatizagao de
compras.
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Workshop com liderancas da SRL para
elaboracao do Plano Estratégico
Diagndstico
Referencial estratégico e objetivos

Indicadores e metas

PUE)EIoE SalE EeleeE Elaboracdo do mapa estratégico
Monitoramento e avaliacio dos processos de logistica de
suprimentos
(24 objetivos)

Definicao de indicadores para Definicao de projetos estratégicos Reunido de validagao do Plano
monitoramento e avaliagdo para execucdo da estratégica Estratégico com o Secretario da
(78 indicadores) (16 projetos) Administracao
GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

BAHIA PUBLL" &)BID
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Redesenho de processos

21 1 8 25 Discussdo da proposta  Revisdo dos fluxos Validagdo dos

Elaboracao de

proposta de de redesenho dos redesenhados fluxos
. . . redesenho e fluxos redesenhados e do
Workshops realizados Reunides de revisdo e Fluxos redesenhados e modelagem dos com o Grupo Gestor e relatério da Etapa 3
com o Grupo Técnico validacao de fluxos otimizados fluxos com o Grupo Técnico
para o redesenho dos redesenhados com SRL
fluxos e CCL
SESAB SEC
CASA CIVIL PGE
SEFAZ UNEB
s
?DSNPI CAR
CBPM
pPC
SPM
C B M SAE B COMPRAS GOVERNO DO ESTADO
bPT BAHIA PUBL! W3BID 3SAHIA
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Implementacao do Plano Estratégico
4 )

Detalhamento das acdes e minutas das normas (lei, decreto ou

Plano de . - C NS N N S
Institucionalizacio INnstrucao) necessarias para institucionalizagcao junto aos 6rgaos e
o ¢ entidades do Poder Executivo Estadual.
Estado da Bahia
- J
N )
FérumBaiano
Piblions Detalhamento das acdes necessarias para divulgacao, junto aos
s i Plano de R ) . \
— » Comunicacio orgaos e entidades do Poder Executivo da Bahia do novo modelo
d Y ¢ de gestao dos processos de logistica de suprimentos.
B o o
= @
- J
4 )
Plano de Detalhamento das acdes para transferéncia de conhecimento e
Capacitacao capacitagao dos servidores acerca do novo Plano Estratégico.
T )

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

| coveno
l 5 FRESINTE
BAHIA b
NS T A SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ | PRAGENTE
LOGISTICA DE SUPRIMENTOS SECRETARIA DA FAZE!
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LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

O que nao é o Plano Estratégico?

» O planejamento das compras e contratagcdes para o Estado de um determinado exercicio.

» O linstrumento norteador para a atuacao da unidade sistémica de compras da SAEB,
exclusivamente.

» O instrumento de planejamento independente de outros instrumentos do Estado.

O que é o Plano Estratégico?

O documento orientador para a tomada de decisdao acerca dos processos de logistica de
suprimentos no Estado da Bahia, por todos os entes do Poder Executivo Estadual e de
forma alinhada aos demais instrumentos de planejamento do Estado.

GOVERNO DO ESTADO

VAT SAHIK -

l » FRESCNTE
BAHIA b

NS T T C SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ | PRAGENTE
LOGISTICA DE SUPRMENTOS SECRETARIA

DAFAZENDA
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7
)

Forum Baiano
de Compras Publicas

Missao
Prover uma gestao moderna e integrada de suprimentos no ambito da
administracao publica estadual, alinhada as prioridades estratégicas do governo

e as necessidades da sociedade, promovendo exceléncia logistica com foco em
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade.

Visao
Consolidar uma gestao estratégica e sustentavel da logistica de suprimentos,

garantindo eficiéncia, transparéncia e qualidade do gasto publico, tornando-se
uma sistematica de compras e contratacdes inovadora e resolutiva.

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

GOVERNO
I FRESENTE
BAHIA Ees
‘ T oc SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ | PRAGENTE
LOGISTICA DE SUPRMENTOS sy

DAFAZENDA
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Gla Valores

»

»

»

Transparéncia
Sustentabilidade

Inovacao
Comprometimento
Eficiéncia

Etica

Orientacao para resultados

Qualidade do gasto publico

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

BAHIA PU . \3BID SAFEA

SECRETARIA DA FAZENDA

GOVERNO
PRESENTC

TRABALHA
PRA GENTE
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Forum Baiano
de Compras Publicas

Plano Estratégico dos Processos
de Logistica de Suprimentos

2025 - 2027

Partes Interessadas (Beneficiarios)

Assegurar a participacao de micro
e pequenas empresas nas
compras e contratacoes

Fomentar a participacao de
agricultores familiares nas
compras e contratacoes

Processos

Promover a celeridade e eficiéncia
nas compras e contratacoes

Padronizar processos de
compras e contratacoes

Aprendizado
e crescimento

Assegurar a alocacao suficiente
de pessoas qualificadas para
atender as demandas de
compras e contratacoes

Assegurar transparéncia nas
informacoes de compras e
contratacoes

Fomentar praticas
sustentaveis nas compras e
contratacoes

Fortalecer governanca e
transparéncia nos processos
de compras e contratacoes

Implementar gestao de
riscos sistemica

Reduzir a rotatividade e
promover a valorizacao dos
agentes publicos e de
contratacao

Promover uma cultura
de inovacao

Garantir economicidade e a
qualidade dos gastos
publicos de maneira eficiente
e eficaz

Garantir a conformidade e
integridade processual

Aprimorar a qualificacao dos

agentes publicos e
fornecedores participantes

dos processos de compras e

contratacoes

Promover satisfacao dos
usuarios do sistema de
compras

Promover o acesso a bens e

servicos de qualidade que

atendam as necessidades da

Otimizar o atendimento as populacao de forma eficiente
demandas dos orgaos e eficaz

Garantir a adocao de praticas
consistentes de avaliacao e
melhoria continua dos processos
de compras e contratacées

Integrar de maneira efetiva o
planejamento e a execucao
orcamentaria das compras e
contratacoes

Prover uma gestao e
fiscalizacao contratual
efetiva

Promover um ambiente
organizacional positivo e

: Implementar sistema
colaborativo

integrado de logistica de
suprimentos

Estabelecer a Rede de

: Prover a modernizacao dos processos
Compras do Estado da Bahia

de compras e contratacoes publicas
por meio de solucoes tecnologicas

COMPRAS GOVERNO DO EADO

BAHIA =

PRMENTDS =
GOVERNO PRESENTE FUTURO PRA GENTE
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Gestao da estratégia

Indicadores estratégicos

16

Projetos estratégicos

7 8 Superintendéncia de Recursos Logisticos

Governanga e alinhamento estratégico: definir,
revisar e aprovar a sistematica, as metas e os
indicadores de monitoramento e avaliagao da
estratégia.

Analise e aprimoramento do desempenho
institucional: consolidar dados, elaborar relatdrios,
interpretar resultados e propor ajustes e melhorias
Nna estratégia.

Gestao e integridade da informacgao: assegurar o
funcionamento dos sistemas e dashboards, bem
como a seguranca e confiabilidade dos dados
estratégicos.

Unidades da sistematica de compras

»  Acompanhamento e reporte de desempenho:
monitorar os indicadores sob sua responsabilidade,
registrar dados no sistema e justificar eventuais
desvios.

»  Gestao e execucao de agdes corretivas:
implementar planos de agao e gerir recursos e
processos para alcangar as metas estabelecidas.

»  Aprimoramento continuo: relatar dificuldades,
propor melhorias e contribuir para o aperfeicoamento
do monitoramento e dos resultados institucionais.

GOVERNO DO ESTADO

COMPRAS

PUB SAHIA
BAHIA LI BID =
N - )T € SECRETARIA DA ADMINISTRAGAC

SECRETARIA DA FAZENDA

PRESENTC
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Gestao da estratégia

Projetos estrategicos
~ ~ et ~ Fortalecimento do Comprasnet.BA como canal oficial de comunicacao
Implementac¢ao da gestao por competéncia da rede de contratacao -
da rede de contratagao

N

Saberes compartilhados: Mentoria e instrutoria para agentes de compras
e contratacoes

> Implementacdo do modelo governanca das compras/contratacdes

Aprimoramento do Portal do Fornecedor do Estado da Bahia

N

> ( Reestruturacdo organizacional da SRL/SAEB

Capacitacao e qualificacdao de fornecedores

) Politicas de Compras Publicas Sustentaveis

C
C
C
(

Implementacado de IA nos processos de compras e contratacoes

Implementacao do modelo de gestdo da qualidade das compras e
contratacdes

Implementacao do ciclo de acompanhamento do Plano Estratégico ( Sistema de Gestao de Demandas

Ampliagao do rol de bens e servicos passiveis de centralizagdo pela
SRL/SAEB

Fortalecimento da qualidade do gasto publico vinculado aos resultados

NANAN

Disponibilizacao de marketplace para bens e servicos de demandas
recorrentes

) Sistema Integrado de Logistica

GOVERNO DO ESTADO

COMPRAS

BAHIA PUBLI: «3BiD SAHIA i

SECRETARIA DA FAZENDA

PRESENTC
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Debate

Painell | O Projeto Sistema Integrado de Logistica e o
Plano Estrategico de Compras do Estado da Bahia

Geisiane Magalhaes

Cinthia Costa e Silva
Superintendente de Recursos Logisticos
(SRL/SAEB)

Coordenadora na Coordenacao de Qualidade do

Vitor Pinhetro
Gasto Piblico da Secretaria. do. Fazenda. Coordenador de Integridade e Transparéncia da
(CQGP/SEFAZ)

Auditoria-Geral do Estado (COINT/AGE)

BAHIA PUBL!

GOVERNO DO ESTADO
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Instrucoes

S S e gy M Mentimeter

Férum Baiano

de Compras
Pablicag Realizar check-in Hora do Jogo
10 de novembro de 2025 1 interac;:do

Participar da 1° interagdo
Participar da 27 interagio
Participar da 3* interagéo
Participar da 47 interagio

Participar da 5% interagdo

Enviar pergunta

Participe do quiz

BAHIA PUBLIY \3BID _l = Powered by Mentimeter

' l iR €

By using Mentimeter you accept our terms of use ond polici

20
1° passo passo 3° passo 4° passo
Ler o QR Code na S?Iecpn.ar a Op‘?i‘o Aguardar inicio da Inserir nome e
) Participar da 2 =
Credencial atividade nesta tela sobrenome

interacao”
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Superintendente de Recursos Logisticos
(SRL/SAEB)
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Marcio Serapiao
Diretor de Servigos da Superintendéncia de
Recursos Logisticos (DS/SRL/SAEB)

. Tayana Moura

Diretora de Materiais da Superintendéncia de
Recursos Logisticos (DM/SRL/SAEB)

Diretora de Suporte a Logistica da Superintendéncia de
Recursos Logisticos (DSL/SRL/SAEB)

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS - \

BAHIA PUBL! WBID =

y 9
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Contexto do Planejamento de Compras e
Contratacoes do Estado da Bahia

122,29%

Percentual médio de contratacao do
valor planejado por érgao/entidade no
estado da Bahia

Fonte: Acompanhamento do Planejamento de Compras
Ano: 2023

COMPRAS

BAHIA PUBLI"

GOVERNO DO ESTADO
GOVERNO
s FRESENTE
TRABALHA
SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ | PRAGENTE
SCRETARIA DA FAZENDA
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Modelo de governanca atual do
Planejamento de Compras e Contratacoes

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
0 »,
..

SAEB
SEFAZ SRL/SAEB APG Orgaos e entidades
SEPLAN
Publicacao da Orler;tf:\gacze d e f? !'m'te Elaboracao do
instrucao conjunta parametrizacao do oreamentario no planejamento
sistema sistema
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................
Planejamento de
Compras e Contratacoes
COMPRAS

BAHIA PUBLI!

GOVERNO DO ESTADO
GOVERNO
s BID SAHIA
TRABALHA
\ SECREWIACAADHINSTRAGH), | FRAGENTH
SECRETARIA DA FAZENDA
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Proposta de modelo de governanca para o
Planejamento de Compras e Contratacoes

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. O
o o,

Planejamento de Compras e Contratacoes

Controle e monitoramento Deliberacoes estratégicas

SRL/SAEB
Comité intersetorial de governanca do
Plano de Compras e Contratacoes
CQGP/SEFAZ

o
. 0
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

COMPRAS

) 4 Iz
l PR
SECRETARIA DA ADMINISTRACAD o
OGISTICA DE SUPRMENTO RETARIA
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Proposta de modelo de governanca para o
Planejamento de Compras e Contratacoes

PAC elaborado

. ™
1. Consolidacao das informagdes do Planejamento de Compras e Contratacdes
SRL/SAEB 2. Avaliacao de distor¢coes de prego e quantidade no Planejamento de Compras e Contratagcoes
3. Diligenciamento as UGs, se necessario

h N

1. Avaliacao de qualidade do gasto
CQGP/SEFAZ 2. Diligenciamento as UGs, se necessario

\. y,
N~ N
Elaboracao de resumo do Planejamento de Compras e Contratacdes para deliberacao estratégica pelo Comité Intersetorial
Proposicao de estratégia de disponibilizacao de itens comuns
Proposicao de estratégia de distribuicao logistica otimizada para as aquisi¢cdes do Estado
Proposicao de priorizagao de itens para analise estratégica detalhada, com base em um conjunto de critérios:
» Impacto orcamentario
Volume de compras
Tipo de item (comum ou especifico)
Frequéncia de apontamentos dos 6rgaos de controle de externo sobre o objeto
Frequéncia de diligenciamento pela SAEB e SEFAZ nos processos de aquisicdo/contratacdo anteriores

Maior risco (desabastecimento, seguranca juridica, mercado instavel etc.)
Maior complexidade técnica ou de mercado

INNNENIES

SRL/SAEB

>
>
>
>
>
>

J

v GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS \

Deliberagao estratégica pelo Comité Intersetorial

SECRETARIA DA FAZENDA
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Debate

Painel Il | Planejamento de Compras e Contratacoes do Estado da Bahia

Geisiane Magalhées Marcio Serapiao Tayana Moura Tatiana Amortm
. Diretor de Servigos da Diretora de Materiais da Diretora de Suporte a Logistica da
Superintendente de Recursos S . déncia de R S . déncio de R S . dénoia de R
Logisticos (SRL/SAEB) uperintendéncia de Recursos uperintendéncia de Recursos uperintendéncia de Recursos
Logisticos (DS/SRL/SAEB) Logisticos (DM/SRL/SAEB) Logisticos (DSL/SRL/SAEB)
GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

GOVERNO
I FRESENTE
BAHIA L
i SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ | PRAGENTE
LOGISTICA DE SUPRMENTOS SECRETARIA

DA FAZENDA
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Instrucoes

S S e gy M Mentimeter

Férum Baiano

de Compras
Pablicag Realizar check-in Hora do Jogo
10 de novembro de 2025 1 interac;:do

Participar da 1° interagdo
Participar da 27 interagio
Participar da 3* interagéo
Participar da 47 interagio

Participar da 5% interagdo

Enviar pergunta

Participe do quiz

BAHIA PUBLIY \3BID _l = Powered by Mentimeter

' l iR €

By using Mentimeter you accept our terms of use ond polici

20
1° passo passo 3° passo 4° passo
Ler o QR Code na S?Iecpn.ar a Op‘?i‘o Aguardar inicio da Inserir nome e
) Participar da 3 =
Credencial atividade nesta tela sobrenome

interacao”
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)
Adriano Menezes |
Coordenador de Processos Licitatortos da Coordenagao Central de @J

Licitacao (CPL/CCL/SAEB)
=AY @
\)
Ana Cristina Nery @

Coordenadora de Normatizacao e Orientacao em Licitacao da
Coordenacao Central de Licitacdo (CNO/CCL/SAEB)

. Paulo Pimenta

Coordenador Geral da Coordenacao Central de
Licitacao (CCL/SAEB)

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS \

BAHIA PUBLIY 3BID =
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CEL PM Antonio Carlos

Diretor do Departamento de Apoio Logistico da
Policia Militar do Estado (DAL/PMBA)

CAP PM Bruna Tolentino

Agente de contratacao no Departamento de Apoto
Logistico da Policia Militar do Estado (DAL/PMBA)

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS

PUBLI SAHIA
BAHIA PUBL!Y 3BID =MAFEA
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Diagnostico inicial dos processos
ortundos de procedimentos licitatorios

Percentual de Licitagcdes por Situacao

Deserta
Fracassada 2.56%

7,61%

A média nacional de licitacdes fracassadas e
desertas é de 2,20% em relagao ao total?.

1Dezolt, A. L,; Barbosa, G. P. (Org.). Boas praticas emn Compras Publicas
Estaduais. CONSAD. Brasilia — DF (2016).

Homologada

89,83% COMPRAS GOVERNO DO ESTADO
Fonte: Volume de compras BAHIA PUBLY «3BiD SAHIA ::
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Duracao média total por Modalidade (em dias)

Procedimentos licitatorios

307

154 dias 29 dias

Fase interna Fase externa Concorréncia Publica

376

198

Tomada de Pregos
335

Duragao média por Modalidade (em dias)

155
Concorréncia Publica ptsl 118 Carta Convite

248
Tomada de Precgos pISEN 66

Pregao Eletrénico

Carta Convite pAVAS 54 184

I9

Pregdo Eletrénico Sl 28 105

Pregao Presencial
Pregao Presencial 85 NE] _ 93

0 50 100 150 200 250 300 350 400 0 50 100 150 200 250 300 350 400
M Fase interna Fase externa Valor de referéncial mBahia
1Dezolt, A. L,; Barbosa, G. P. (Org.). Boas praticas em Compras Publicas Estaduais. CONSAD. Brasilia — DF (2016).
Fonte: SIMPAS
Fase interna: Diferenca em dias entre a data de abertura do processo SE| e a data da publicagdo do Edital COMPRAS gavmanopocsaoe
Fase externa: Diferenca em dias entre a data da publicacao do Edital e a data da homologagao da licitagao BAHIA PUBL!: \’ BID =MEFIEA ..

An (X 2023 SECRETARIA DA FAZENDA
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Processos redesenhados

Procedimentos licitatoérios

Pregao ou Concorréncia, Eletrénico ou Presencial, Comum
(Fase Interna)

) ( Concorréncia Presencial, Técnica ou Técnica e Preco (Fase Externa)

Pregao ou Concorréncia, Eletrénico ou Presencial para RP
(Fase Interna)

Dialogo Competitivo (Pré-selecio)

Pregao ou Concorréncia Eletrénica, Menor Preco ou Maior Desconto
(Fase Externa)

Didlogo Competitivo (Fase Competitiva)

Pregao ou Concorréncia Presencial, Menor Preco ou Maior Desconto
(Fase Externa)

Dialogo Competitivo (Contratualizagao)

Y YA YT

Concorréncia Eletronica, Técnica ou Técnica e Preco (Fase Externa) ) (

Leilao

N7 A A N

COMPRAS

BAHIA PUBLI"

GOVERNO DO ESTADO

- AR
3 3AHIA
§)BID =ArEEA
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Principais melhorias implementadas
nos processos redesenhados

Otimizacao dos
procedimentos da fase
preparatoria

Consulta a disponibilidade
de item em ARP e de preco
de referéncia

(elaboracao do DFD, ETP, TR etc.)

Padronizacao dos
procedimentos para
saneamento da fase

preparatoria

Consulta ao Plano de

Compras e Contratacoes
para emissiao da RM/RS

Padronizacao dos

procedimentos para
formalizacao de contatos

COMPRAS

BAHIA PUBLI!

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO

PRESENTE

TRABALHA

ro SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ | PRAGENTE
SECRETARIA :

DAFAZENDA
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Debate

Painel lll | Fluxos dos processos oriundos de procedimentos licitatoérios

|

w

Adriano Menezes Ana Cristina Nery Paulo Pimenta
Coordenador de Processos Licitatorios da Coordenadora de Normatizacao e -
- L . - . - Coordenador Geral da Coordenacao
Coordenagao Central de Licitacao Orientagdo em Licitacao da Coordenacao Central de Licitagdo (CCL/SAER)
(CPL/CCL/SAEB) Central de Licitacdo (CNO/CCL/SAEB) G

CEL PM Antonio Carlos CAP PM Bruna Tolentino
Diretor do Departamento de Apoio Agente de contratagao no Departamento COMPRAS goveanopoesmoo |
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1° passo

Ler o QR Code na
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9

Realizar check-in

Participar da 1° interagdo

Participar da 27 interagio

Participar da 3* interagéo
Participar da 47 interagio

Participar da 5% interagdo

Enviar pergunta

2° passo

Selecionar a op¢ao

“Participar da 4°
interacao”

M Mentimeter

Hora do Jogo

19interacdo

Participe do quiz

Powered by Mentimeter

By using Mentimeter you accept our terms of use ond polici

3° passo

Aguardar inicio da
atividade nesta tela

4° passo

Inserir nome e
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Ana Carolina Ferraz

Coordenadora de Gestao de Compras da Diretoria de Material da
Superintendéncia de Recursos Logisticos (CGC/DM/SRL/SAEB)

Jurandi Angelim

Coordenador Executivo da Superintendéncia de
Recursos Logisticos (COE/SRL/SAEB)

Vitor Pinhetro

Coordenador de Integridade e Transparéncia da
Auditoria-Geral do Estado (COINT/AGE)
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Marcelo Frettas

Diretor Administrativo da Casa Civil (DA/CC)

Carine Cardoso

Diretora Administrativo da Procuradoria-Geral
do Estado (DA/PGE)

GOVERNO DO ESTADO
COMPRAS \

l . || PResenTe
BAHIA PUBL s
SECRETARIA DA ADMINISTRAGAC | PRAGENTE

SECRETARIA DA FAZENDA



COMPRAS Forum Baiano
; BAHlA de Compras Publicas

Diagnostico inicial dos processos
oriundos de contratacoes diretas

Percentual de Contratacées Emergenciais

19,18%

do montante gasto com compras e
contratacoes do Estado foi por meio de
contratacdes emergenciais.

A média nacional de contratagoes
emergenciais € de 0,65% em relacao ao total?.

1Dezolt, A. L; Barbosa, G. P. (Org.). Boas praticas emn Comypras Publicas
Estaduais. CONSAD. Brasilia — DF (2016).
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99,50%
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Fonte: Volume de Compras

Forum Baiano
de Compras Publicas

Contratagoes diretas

46 dias

Duracao média por Modalidade (em dias)

Registro de Precos (Carona)

Inexigibilidade

Credenciamento

Dispensa Tradicional

Dispensa Eletrénica

Registro de Precos (Participante)

13

20

40

43

41

Férmula: Diferenca em dias entre a data de abertura do processo no SEI e a data de geracdo da AFM/APS.

Ano: 2023

49

60

72

80

92

100
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de Compras Publicas

Apontamentos emitidos pelo TCE em 2023 aos Orgaos/Entidades do Poder Executivo Estadual?

Objeto do apontamento

Fiscalizacdo da Execucao Contratual

Formacao de Preco e Pesquisa de Mercado

Regularidade na Contratacao Direta

Conformidade com a Responsabilidade Fiscal e Orcamentaria
Conformidade com o Planejamento da Contratagcdo
Documentacao e Formalizacao Contratual

Gestdo e Procedimentos de Pagamento

Adequacao das Modalidades de Licitagao

Avaliacao de Prorrogacoes e Reajustes

Gestao de Riscos Contratuais

Transparéncia e Acesso a Informacao

Avaliacao da Governanca e Integridade na Contratacao
Controle de Alteracdes Contratuais

Critérios de Julgamento e Transparéncia

Formacao de Preco

Necessidade de Sistema Integrado e Tecnologia para Fiscalizagao

Sancgoes e Penalidades Administrativas

1Conforme informado pelas Coordenagdes de Controle Interno a partir de
solicitacao realizada pela AGE entre 07 e 13 de novembro de 2024.
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Processos redesenhados

Procedimentos auxiliares

Contratacoes diretas

| Convatacdesdiretas g
C
C

Credenciamento (Fase preparatéria e sorteio)

Dispensa Eletronica
Credenciamento (Contratualizagao)

Dispensa para RP
Manifestacao de Interesse

NI

Dispensa Tradicional

Aditivos contratuais
Inexigibilidade para RP

Aditivos de contratos - Acréscimo

Inexigibilidade

Aditivos de contratos - Prorrogacao
Adesao a ARP

Aditivos de contratos - Repactuacao
Saque de ARP

Y YT YA YEYEA
NN A N AN AN

Aditivos de contratos — Supresséao

Y YA
NI N/ N
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Principais melhorias implementadas

nos processos redesenhados

Fortalecimento da
fundamentacao da
contratacao direta

Consulta ao Plano de
Compras e Contratacoes
para emissao da RM/RS

Inclusdao da analise de
riscos da contratagao na
etapa de planejamento

Padronizacao dos
procedimentos para
formalizacao de contatos

COMPRAS

GOVERNO DO ESTADO
- ‘7.

BAHIA FUDBLY" \’ BID =¥EE
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Debate
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Ana Carolina Ferraz Jurandi Angelim Vitor Pinheiro

Coordenadora de Gestao de Compras da Coordenador Executivo da Coordenador de Integridade e
Diretoria de Material da Superintendéncia Superintendéncia de Recursos Logisticos Transparéncia da Auditoria-Geral do
de Recursos Logisticos (CGC/DM/SRL/SAEB) (COE/SRL/SAEB) Estado (COINT/AGE)

Marcelo Freitas Carine Cardoso ——
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Realizar check-in

Participar da 1° interagdo

Participar da 27 interagio

Participar da 3* interagéo
Participar da 47 interagio

Participar da 5% interagdo

Enviar pergunta

2° passo

Selecionar a op¢ao
“Participar da 5°
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Proximos passos do Projeto Sistema Integrado de Logistica

1. Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos

1.1. Elaboracao do Plano de Trabalho y

1.2 Mapeamento dos Processos de Logistica de Suprimentos q

1.3 Elaboragao do Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos q

ARV VAR

1.4 Implantacao do Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos

» Institucionalizacdo do Plano Estratégico: Revisdo e edicdo de normas para institucionalizacdo do Plano Estratégico e das alteracdes em processos,
sistemas e estruturas decorrentes dele.

» Execuc¢ao das acdes de comunicacgao do Plano Estratégico: Execucao do Plano de Comunicacdo para disseminacao e engajamento dos atores
estaduais.

» Producdo e disponibilizagcdo da agdo de capacitagdo online: Edicdo do material didatico e videoaulas a serem disponibilizadas no ambiente de
aprendizagem virtual da UCS/SAEB.

» Execuc¢ao e monitoramento dos projetos estratégicos: Inicio da execucdo e monitoramento dos projetos estratégicos do Plano de acordo com ordem
de prioridade definida.

GOVERNO DO ESTADO

COMPRAS
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Proximos passos do Projeto Sistema Integrado de Logistica

2. Requisitos do Sistema Integrado de Logistica

2.1 Documentos para contratacao da empresa (DFD, ETP, Analise de Risco, Termo de Referéncia e Preco Referencial) y

o o)

.2 Procedimentos para contratacao da empresa (Realizado pela SEFAZ)

» Contratacao do fornecedor: Realizagdo do procedimento licitatério para contratagao do fornecedor que ira realizar a analise de requisitos para o
Sistema Integrado de Logistica.

2.3 Elaboragao do Plano de Trabalho

2.4 Requisitos para subsidiar a implantagao de novo sistema para gestao unificada e integrada dos processos de logistica de suprimentos

N o)

)
)
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Por tras de cada entrega,
a equipe que faz acontecer.
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Diretoria de Material

Tayana Moura Ana Carolina Ferraz Rafael Rios
Diretora de Material Coordenadora de Gestao de Compras Coordenador de Material e Patriménio
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Diretoria de Servico

> B

Marcio Serapiéio Francimar Amorim Laerte Santos Jodo Jonas
Diretor de Servico Coordenadore Seruigos Coorderador de Servigos Coordenacao de Servicos Auxiliares
© Terceirizados Compartilhados do CAB ¢ ¢
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Diretoria de Suporte a Logistica

< .

Cicera Glecia Cristiane Nascimento César Gomes

Tatiaona Amorim
Diretora. de Suporte ¢ Logistica. Coordenadora de Gestdo de Coordenadora de Gestao de Cadastro Coordenador de Gestdo de Processos
P 9 Sistemas Administrativos de Fornecedores de Regularidade de Fornecedores
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Coordenacao Executiva

Ernatan Barbosa

Coordenador Il da Coordenacao
Executiva

Jurandi Angelim

Coordenador Executivo
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